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Der Gesamtbundesrat ist seit dem Friihjahr
%% biirgerlicher zusammengesetzt als vor-
r. Die SVP hat stets die Erselzung eines
%w‘mmwmﬂ%mm% durch einen zweiten SVP-
i Undesrat am 15. Dezember anvisiert und be-
Hrwortete damit den Verbleib der zwei Sozial-
Emokraten (BR Dreifuss und Leuenberger) in
er Regierung.
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Marvassy, Munt (BE)
hmx : lesrat st deotlich
Hu%% ﬁ;« IEF EEWC ;zmﬁm Was
dert i P Anfang Jahr gefor-
Wﬂ;&i und nach der Bup-
199 ;’w abd am 11 Mirz
Dmmentieren konnte
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o S0zt 3, st Tat-  missig bezieht sich dabei
maf'm;’mmmi 1. %m der auf die mﬁmiﬂ%‘x%m Wiihler-
&hf prozente. Deshalb habe die
SV als wihlerstirkste Par-
el Anspruch  auf  einen
wwelten Bundesratssitz,
%%urgfr muej Folgte man dieser Argu-
blirgerlich  mentation, miisste die SVP
den ginen CVP-Sitz ins Vi
sier nehmen, hat doch die
CVP wvon den vigr Bundes-
ratsparieien a:im deutlich
miedri Wihleranteil,
Dras bestitigten Leli Mau-
rer Lo CVP mu
shren wweiten-Site verzich-
ten») und Christoph Blo-
cher {ahuf Kosten von Buth
Metzlers) emhellig. Folges
richtig mitsste die BVP jetzt
also eine Kandidatur gegen
einen der beiden CVP-Bun-
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SVP ihren Anspruch serid
geltend machen will, mu

ite aufbanen. Wenn die

sie rechtzeitig nominieren }
und bekannt geben, gegen !
welchen  Bundesrat  die !

Kandidatur aufg
wird. Das Parlament muss
die Mbglichkeit haben, eine
altfallige grastgemeinte
Kandidatin oder einen Kan-
didaten  kennenzulernen.

Alles andere st unserits |
atspariet |

und einer Bund
umwiirdig,

BYP dir Binbezug
sozialistischer Politil
in die Heglorung

g BVE wollte also gegen
einen CVP-Bundesrat an-
freten,  Angenonunen, der
Coup geldnge: Von der poli-
tischen Positionierung her
wilrde ein{e} Biirgerliche(r)
durch eine(n) Bilirgerl-
che(n) ersetze, Die Sozial-
demokraten hitlen weiter-
b den vollen Einfluss von
zwer Stirnmen, Ein Bundes-
rat mit zwel Yolksparfeilern
statt zwel Christdemokraten
wire in etwa auf der glei-
chen Linie wie der heutigs,
Die SVP beflrwortet —
gemiss Ueli Maurer in
den  Bundesratsparteige-
sprichen vor wenigen Ta-
gen noch - die Konkordanz
tn Werhiiltnis der Wihler-
stirken. Die SVP mgm elig
mw auch deutlich Ja zom

Verbleib der beiden SP-
Bundesrdte (Dreifuss und
Leuenberger) mitsamt threr
Ideologie wnd ihrer Politik
in der Regierung, Wenn sie
jetet  plowzlich  das Ziel

stellt i
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wechselt, so ist das wn-  bezliglich zu ersetzender
glavbwiirdig, Perstnlichkeit  verbreitet,

” Einmal mehr, dhnlich wie
Unserioses Tohuwabohu  1oi gep bilateralen Verted-

beenden gen, hat die SVP eine klare
Die Aufforderung set noch  Linie schmerzlich vermis-
ginmal  wiederholt:  Die sen ﬁmﬁm, s
5VP - will sie als Bundes-

ratspartel  ernstgenommen
werden — muss ihre wider-
spriichlichen  Testaussagen
endlich  beenden.  Zuviel
Wischiwaschi wurden in
den letzten Wochen beziig-
lich eigener Kandidatur und
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uf nach Muttenz!

Die erste Delesiertenver-  herzlich  eingeladen, am
sammiung  der FDP Samstap 77 Januar 2000,
Bohver ook don Wablen i Mutens dabeizusein
181 pleichueitioc die erste

DV im Jahr 2000, Einmai  Programm und Anmel-
mebr stehen wichiige Pa- fﬁmiﬁm auf Sefte §
rolenfassungen an, Hinpu 0 diesem «Freisinny.
kommt eve Revision dor '

Biatiden der PDP Sehweir

alle  Freisinnigen  sind
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STICHWORT «FUHRUNGSKOMPETENZ» «

Uberlegungen

Wiihrend sich die Wirtschaft die Evaluation von Spitzenkadern viel Zeit
und Geld kosten ldsst, werden Magistraten auf kommunaler, kantona-
ler und eidgendssischer Ebene noch immer eher durch die Gunst der
Stunde oder starke Lobbies berufen. Da heute aber auch in der éffent-
lichen Hand vermehrt Fithrungsqualititen gefragl sind, gilt es diese
Kompetenz bei potentiellen Exekutiv-Politikern verstivkt zu hinterfra-
gen. Die nachfolgenden Uberlegungen geben dazu einige Anstisse, zei-
gen aber zugleich auf, dass gerade in der Politik eine besondere Qua-
litit der Fihrung gefordert ist, da der erfolgreiche «Polit-Manager»
nebst seinem Kénnen und Wissen vor allem durch seinen Charakter und
seine Perstnlichkeit Gberzeugen muss.
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Vou FDP-Narionarnar
Pever WeieeLr,
Sr. Gavven

Dhe unzahligen New-Public-
Management-Projekte in 6£-
fentlichen Verwaltungen al-
ler Stufen dokumentieren ei-
nen Wandel, dernicht nur die
Mutation der Verwaltung zu
einem modernen, kunden-
orientierten Dienstlet-

sondern parallel dazu aus
Magistraten eigentliche Po-
lit-Manager machen  will.
Wer jedoch die politische
Selektion von exckutiv iti-
gen Politikern mitverfolgt,
grkennt wenig vom gefor-
derten Wandel und Profil
Denn noch immer bilrgen
die traditionellen Erfolgs-
kriterien wie etwa eine
langjihrige Parteikarriere,
die interne Hausmacht, ein
politisches Mandat oder die
richtige Region, das richtige
Alter, das rnichtige  Ge-
schlecht usw. filr Nominati-
onserfolge.

Welche Wazistraten
brauncht das Land?

Es st wohl - unbestritten,
dass sich das Bild des Politi-
kers, inshesondere des Ma-
gistraten, in den vergange-
nen Jahren griindlich gedn-
dert hat. Das Zwicgespann
von «Amt und Wiirde» hat
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FDP-NaHonalrat Peter Wein
el o der pollbsehen Personalplanong.»

Hingst einer herausfordern-
den Managertitigheit Platz
gernacht. So fordert der stete
Wandel heute  vermehst
Qualitaten wie analytisches
Denken, geistige Flexibi-
e, natiirliche Kommuni-
kationsfiibigheit und zuneh-
mend. auch Sozialkompe-
tenz. Dennimoit der wachsen-
den Komplexitit der Pro-
blemstellungen sind auch in
Politik  und  Verwaltung

Teamleader gefragt, welche
ihre Verantwortung in direk-
tewn Kontakt mit thren Mit-
arbeitern wahrnelmen. Dies
gilt um so mehr, als politi-
sche Behdrden dhnlich wie
Unternehunen, die am Markt
bestehen wollen, inder Lage
sein milssen, Entscheide zu
delegieren, Prozesse zu be-
schleunigen und die «Kun-
denorientierungy fiber alle
Stufen durchzusetzen.

Ahnliches gilt fiir den
Magistraten selbst, kdnnen
sich doch selbst erfolgrei-
che Unternehmen kaum
noch Manager leisten, die
ohne direkten Nufzen filir
den  Wertschdpfungspro-
zess koordinieren, planen
und verwalten. Denn auch
fiir die Politik gilt, dass un-
sere Gesellschaft nicht von
fihigen Verwaltern und
Strafegiepapieren verdndert
wird, sondern von handeh-
den, in direkter Verantwor-
tung stehenden Menschen,

Ohne neue Kipfe
keine Verdnderung?

Wihrend der Jahrzehote si-
cherer Konjunktur und kla-
rer politischer Konstellatio-
nen konnte sich m vielen
Verwaltungen die Birokra-
tie zulasten des Handelns
das Bewshrende auf Kosten
der Innovation breitma-
chen. Da sich unsere Ume-
welt aber in wirtschafthi-
cher wie téchnologischer
Hinsicht radikal und in bm-
mer  schnelleren  Zylklen
verindert, wire heute ei-
gentlich ein konsequentes
Umdenken zugunsten zu-
kunfisorientierter  Sachld-
sungen  gefordert.  Leider
aber richtet sich die politi-
sche Realitit weiterhin auf
gine  kurzfristige  Suche
nach Akzeptanz und Popu-
laritdt aus.

Vor diesem Hintergrond
wiren nun Magistraten oder
eben Polit-Manager gefragt,
welche die rasanten Um-
weltverinderungen als
Chance erkenmen und mit
kreativem, flexiblem Den-
ken und entschlossenem
Handeln die sich bietenden
Herausforderangen atte
packen. Magistraten also,
die sich nicht primir ber
eine perfektionierte Fiih-
rungstechnik  wnd - vorge-
fasste Meinungen empleh-
fen. Gefordert ist vielmehr
die Ferstmlichkeit des Polit-
Managers, seine Entschlos-
senheit, seine Risikobereit-
schaft und seine Fihigkeit,
Entscheidungen zu treffen
und wmzusetzen.
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Das Zwiegespann vou
«Amt und Wiirde» hat
lingst einer hevausfor-
dernden Manageridtig
keit Platz gemacht,

bensensosBe B
Konkret heisst dies,
dass die bisherige
Wertehierarchie fiir
politische Nominatio-
nen «1. Wahibarkeit.
2. Verfiigharkeit.

3. Eignungy endlich
umgekehrt wird.

Micht Vergangenes,
sondern Zukunfts-
potential bewerlen
Auf Grund der gemachiet!
Ausfithrongen wird erkeni
bar, dass sich die politisch®
Personalselektion  kiinftg
weniger an einer riicks
blickenden Betrachtung al8
vielmehr an einer Bewel
tung des thkunﬁﬁmtmﬁa%ﬁ
einer Personlichkeit zv 0ft
entieren hat. Diese Krit€
rien lassen sich jedoch Bt
schwer aus den Daten ein¢®
Lebenslaufs  herauslese
Sie erfordern vielmehr auch
in der politischen IP’W@M%«’J’
selektion eine grimndlich?
und kompetente Evaluatiol
potentieller Kandidaten-
Korkret heisst dies, 445
die bisherige Wertehiera
chie fiir politische Nomif4:
tionen «1. Wahibarkeit: %
Verfiigbarkeit. 3. Eignutg’
endlich umgekehrt wilt
und die Selektion iber 9
Eignung und Verfiigbarke:
zur Frage der Wﬁihi’mfwi
fiihrt. Damit dieser Wﬁﬁf’
wandel in der pﬁmﬁ%’?;{f
Personalplanung  Wirkhe
keit wird, ist Fihrung ’bg; :
Verantwortung seitens =
Selektionsgremien, 5"“;«
klare Profile und Empl! £
lungen gefordert. Doch &
lange diese Gremien i”m%iw
aus den potentiellen Ka% -
daten sefbst mmmmfmgﬁ
setzt sind, so lange W%@Z
ungeachtet einer sich 'V?EZW
dernden Welt die {%mhﬁ .
tionen von. gesiald W} -
politische ~ Filhrung 4
morgen prigen.
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VorsTELLUNG

Maya Lalive d’Epinay

{}@Zm;’mf{;;fmz: 17, Juni 1957
Bilrgerors: Uniisch, Freiburg, 7
1. verheiratet
ne
Miliiy- Hptm Ast 205.0
Hobp : Kultur, Sport

Rushildung

L.

fﬂﬂmrwhm%ﬁ Langnau a. A,

;&m«m Zirich

;i% m  Germanistik, Kunstgeschichte,
Bglische Literatur

firich

Segenwirtige Titigkeit

| e ,
mhﬂ&wm einer Unternchmensberatungs-
1 .

Der «Freisinn» stellt fortlaufend die neu g
Und Parlamentarier vor. Heute die ersten:

S Wer sind die neuen Parlamentarier?

Partei

1979--1987 Parteiarbeit auf verschiedenen
Stufen. Leitung und Betreuung von Kan-
tons-, National- und Stinderatswahlen.

Schulung und Ausbildung

Pressearbeit, Unterstiitzung Abstimmungs-
kampagnen, Vortragstitigkeit  Frauen-
gruppe Kanton Zirich/Vorstand CH.

Organisationen/Verbidnde/Institutionen

Volkswirtschaftliche Gesellschaft Ziirich,
Swiss American Chamber of Commerce.
Business Professional Women., Zentral-
sehweizerische  Handelskammer. Opern-
hausgeselischaft/ Tonhallegesellschaft ZH.
Kinematographische Gesellschaft
Schweiz,  Offiziersgesellschaft,  Hausei-
gentlimerverband.

K A

T Fop
I,

Felix Gutzwiller

Zivilstand: verheiratet
Kinder: keine
Militdr: Major Chef BDA

Primarschile

Public-Health-Weiterbilduogs-
Universitiiten

Matura Typ A, Dr. med.

der Universitit Zirich

Politik

Lausanne.

Geburtsdatum: 22. Februar 1948
Biirgerort: Basel und Therwil BL

Hobbies: Literatar, Sport, Film

Humanistisches Gymmnasium Basel
Med. Falultit Universitit Basel

Harvard + Johns Hopking USA

WMPH, D, PH (Doctor of Public Health)
Institutsdirektor, Priventivimediziner
Institut file Sozial- und Priventivimedizin

1992 Prisident der FDP Kreis 2 (Ziirich)
19941996 Vorstand FDP Kanton Ziirich
Diverse Abstimmungskampagnen

 PERSONLICH

hiten freisinnigen Parlamentarierinnen
aya Lalive d’Epinay und Felix Gu

fler.
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Partei

1993 Prasident der FDP Kreis 2 (Ziinich)
19941996 Vorstand FDP Kanton Zirich
Seit 1995 Prisident der AG Gesundheitspo-
litik der DP ZH

Seit 1989 Mitarbeit AG Gentechnologie der
FDP Schweiz

Seit 1990 Priisident der AG Dvogenpolitik
der FDP Schweiz

Seit 1993 Prisident der AG Drogenpolik
des Kantons Ziwich

Seit 1996 Vorsitzender AG Drogenpolitik
der Bundesratsparteien

Organisationen/Verbinde/Institutionen
Schweiz, Stiftung GesundheitsfOrderung,
Lausanne

Prasident des Stiftungsrates Radix Gesund-
Forschungsrat  Schweiz.  Nationalfonds,
Bern

Vorstand Schweiz, Krebsliga Bern
Mitglied Direktorium Schweiz, Herzstife
tung, Bern

Stiftungsrat Pro Juventute, Bern

Prisident des Stiftungsrates Vita-Parcours,
Zitrich
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21 Milliarden Franken flies-
sen jahrlich in die schweize-

rische  Bildung.  Rund
150000 Lebrerinnen und
Lebrer sind in Kindergir
ten, Schulen wnd Univer-
sitfiten angestellt. 1,4 Mil-
hionen Schweizerinnen und
Schweizer befinden sich in
der  Erstausbildung, 1,9
Millionen in einer Weiter-
bildung.

Das  Mationale  For-
schungsprogramm NFP 33
«Wirksamkeit unserer Bil-
dungssysteme» hat sich ei-
ner Frage angenommen, die
in der jiingsten Zeit immer
Gfter gestellt wird: «Was
bringt unsere Bildung?».
Die Schiaglichter aus den
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29 Forschungsprojekten er-
hellen Stirken une
Schwiichen des Schweizer
Bildungssystems.

So weisen zwel gross an-
gelegte internationale Ver-
gleichsstudien {iber die Le-
sekompetenzen  von  Er-
wachsenen wnd {iber die
Leistungen in Mathematik
wnd  Naturwissenschaften
nach, dass das Schweizer
Bildungssystem  zwar  zu
den guten, aber nicht immer
zu den besten der Welt
zihit.

Werbessern  kann  sich
unsere Schule auch im
Fremdsprachenunterricht,
Das  zeigen Forschungs-
blicke in  West-  und

]

Deutschschweizer Klassen-
zimmern, Das Fazit von
Sprachwissenschaftern:
Die  SBchiilerinnen  und
Schiller werden tendenziell
unterfordert.  Herausgefor-
dert wird die Schule threr-
seits  insbesondere  von
zweisprachigen  Kindern,
die die Sprachen unbe-
schwert — und erfolgreich —
vermischen.

Ubrigens: Sprachenler-
nen zahlt sich wortwdrtlich
aus. Das wissen wir nun
dank einem bisher in der
Schweiz  vernachliissigten
Forschungszweig: der Bil-
dungsikonomie.

Mur wer bereit ist, das
ganze Leben lang zu lerpen,

Mythen, von Generation zu
Generation fiberliefert, hal-
fen den Menschen zu jeder
Zeit, mit den undurchschau-
baren Seiten des Lebens fer-
tig zu werden. Moderne My-
then erfiillen heute noch die
gleiche Funktion, Sz ent-
halten Erfahrungen, die fiber
den Horizont eines Finzelle-
bens hinausgehen, und ge-
ben Vorbilder filr das indivie
duelle und das politische
Handeln. Nicht Daten und
Fakten bilden die Basis ge-
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sellschaftlichen Handelns,
sondern eine sinngebende
Triter tion Sen, Wwas
wm uns herum geschicht: ein
Mythos. Das bringt uns in
einen Zwiespalt: Wir brau-
chen solche Vereinfachun-
gen der Wirklichkeit, um sie
erfassen zu kénnen. Gleich-
zeitig verhindern sie, dass
wir Fakten und Verinderun-
gen wahrehmen, die wir
nicht erwarten.

Als moderne «Mythenn
bezeichnen wir die vorherr-
schenden Wahrochmungen
und Annahmen iber ein ge-

sellschafiliches  Problem.
Politische  Handlungspro-
carrime  basi auf sol-
well v siteten und

von den meisten Menschen
geglaubten Annahmen. Die
Anmahmen werden nur sel-
ten offengelegt, da es sich
scheinbar um  Selbstver-
stiindlichkeiten handelt,
Eine wichtige Eigenschaft
von Mythen ist, dass sie in
der Regel nicht berpriift

werden, Deshalb wird hin-
fig nicht bemerkt, wenn die
der Politik zugrundelie
den Annahmen falsch sind,
Yon solchen Mythen han-
delt dieses Buch.

Die Autor/innen wollen
die Leserschaft dazu ver-
filhren, sich einige Poli-
tikfelder  niher  anzo-
schaven und zu fiberpriifen,
ob sie micht auch dem einen
oder anderen Mythos auf-
sitzen. Dazn schildern die
Autor/innen wichtige My-
then und thre Wirkung im
politischen  Prozess: Ob
Landwirtschaft oder Migra-
tion, Alters- oder Techmolo-
giepolitik ~ dberall lsst
sich zeigen, dass die herr-
schenden Vorstellungen
iiber einen Politikbereich
wichtiger sind als die Fak-
ten.

Die Autor/innen sind in
unterschiedlichen Poli-
tikfeldern titig, beratend
oder als Praktiker, 8ie wol-
len mit diesem Buch eine

¥

hat noch Chancen aof einen
Arbeitsplatz. Doch gerade
fiir jene, die wenig Qualifi-
kationen mitbringen, bleibt
Weiterbildung  oft  ein
Fremdwort.  Soziologinnen
und Soziologen warnen vor
der Bildungsschere, die sich
durch die Erwachsenenbil-
dung noch weiter 6ffnet,
Will die Schweiz sowohl
den Jugendlichen als auch
den Erwachsenen helfen,
sich in der «lernenden Ge-
sellschafty  zurechtzufin-
den, gilt es die Liicken im
Schweizer Bildungssystem
zi o schliessen. Die  Bil-
dungsforschung  sagt uns,
was ist. Was sein soll, das
heisst, wie sich unser Bil-
dungssystem zu verbessern
hat, ist letztlich Sache der
politischen Auseinanderset-
zung. Diese anzustossen ist

offene Diskuossion der be-
stehenden Mythen fordern.
Sie geben davon aus, dass
micht nur die Entscheidun-
gen in einigen Politikfel-
dern auf Mythen basieren,
sondern dass das politische
System selbst und seine
Mechanismen teilweise auf
Mythen bervhen. Dabei
bleibt es dem Leser und der
Leserin  Oberlassen, wie
weil sie das System hinter-

»
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Schweizer Franken oder Euro

«Schweizer Franken oder
Euron beantwortet Fragen,
die immer lauter gestellt
und immer hefliger disky-
tiert werdens Wie wird sich
die Einfiiheung des Euro anf
die Schweiz auswirken, anf
ihre Wirtschaft und Politik,
auf ihre Geld-, Wihrungs-
wed  Finanzpolitik  sowie
ihren. Kapitalmarks?  Wel-
cher Stellenwert kime upe
serem Land innerhalb der
Bwropischen Undon. zu,
falls es sich 2o einem Bei-
witt entschlicssen witnde?
Fiihrs der Burozwingend zu
einem zentralistischien Eu-
ropa, und welche Rickwir
kungen wiven auf die de-

ein Hauptanliegen des NFF
33 und inshesondere d?’f
nun vorliegenden Bilanz ¥
Buchform, die sich an Intet
essierte aus Bildungspol
tik, -verwaltung und -prax1®
richtet.

«Was  bringt wunsere Iﬁ?ﬁkduﬂ%?g;
Riegger, 1999, ISBN 3520
06540, Fr. 37.50

I

fragen wollen und wie dig5®
Grundannahmen und =108
chanismen gegebenenfalls
zu ersetzen wiren, Es wol
den  Anregungen ﬂ‘w
«Leitplanken» dafiir ge8%
ben, in welche Richtung®?
eine neue Entwicklung 85
hen miisste. .
«Mythen und Mirehen in def i ‘?iﬁ:
tilor. Daniel Walker, Alain AW‘@;
stein, Petrs Berz “ 7%;?71;
%2@9@” ISBN 37253 6605

) X ST
mokratischen Institatio?

unavsweichlich?
.

«Schweizer Franken oder B,

Hrsg, von Rivhard Sent Wmﬁ h

s Bisch.  Sehdihess,

1994, Fr. 26.~



MuTtreEnz & Delegiertenversammlung am 22. 1. 2000

Die Delegierten und Gaste der FDP Schweiz
treffen sich erstmals nach den Wahlen wieder
U einer ausserordentlichen mwﬂamwmmmw
Sammiung am Samstag, 22. Januar 2000, in

uttenz (BL). Zur Diskussion und Parolenfas-
Sung stehen an: Die Denner-Initiative «fiir Be-
Wh%@mmg;um% der direlden Demokratier» sowle
tie Initiative «fiir eine menschenwiirdige Forts
W&mmwgm

GUS. Die FDP des Kantons
Mﬁiﬁef&amd%mﬁ hat bei
e Mationalratswahlen

teil um 2,5 Wihlerprozente
steigern und legte einen
Sitz, jenen von Nationalrat

me’k 24, Oktober 1999 eine

Paul Kurrus, zu. Hans Ru-

Mationalrat {iberhaupt ein
perstinliches Glanzresultat.
Die FDP Schweiz begibt
sich am Samstag, 22. Januar
2000, nach Muttenz fiir die
nédchste  ausserordentliche
Delegiertenversammiung,
die erste nach den Wahlen.
Bereits stehen wieder wich-
tige Abstimmungsgeschifie
fir die eidgendssische Ab-
stimmung vom 12, Mirz
2000 an: Die Delegicrten
werden iiber die Initiative
«ftir eine menschenwiirdige

“ der Wulienaer Vevansalln

anr Aucl

Testlich ger

*}&mﬁeigmm vollbracht,

< dolf Gysin als Bisheriger
€ konnte ihren Wihleran-

erreichie als bestgewdhlier

WWWMM Mittenza,
trasse 4, Muttenz (BL)

m m M%gummm
W F ‘ ,P Sﬂhwem

e atoe i ﬁﬁcwmmmgm% @im' dmem
kraticr, Podimsdiskussion ' .
Sion der Statuten der 1 DP Schw ,‘z

m :’M Ubr
mxzm m % wm

Aﬂmaldetalan

‘ ! Susserordentlichen Delegientenversammlung vom
2}:« Januar 2000 in Muttenz sind alle FDP- Mitghieder

7
f}”‘“h eingeladen. Bitte melden Sie sich mit diesem
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Bewihrte Studien- und Wanderreisen
mit bestem Komfort

Der Schweizer Naturwaldexperte Andreas . Speich fithrt Sie auf einer
reichhaltigen, erlesenen Reise durch unbertthrte Naturwilder, National-
arke, weite Landschaften, grmmrhgw Stdte, zu Kulturdenkmaler in der

g\a/aﬂmu in Bohmen, Mihren, in den slowakischen Kar paten, im polnischen

O@%ﬁiwmm und in den lieblichen Landschaften Nordost-Polens,

Birenpfade im National-
park Hohe Tatra, mit Flos-
sergeseller auf dem Duna-
jec, unter alten Linden im
zarten Urwaldgriin, in die
altehrwiirdige Biinigsstadt
Krakew, tief in den Wisent-
Prwald o Mordost-Polen
und Chopire i der moder-
ner Metropiole Warschan,
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chen an der Moldaw, zu
Grossmutter Sofie’s Mar-
chenwald in Sidbabme

uralte Eicher in den Auen
der March und der Thaja,

Frische Waldluft atmen, zavberhaften Waldravm durchimessen,
reizvolle Stidie, weite Landschaften entdecken:
faszinierende Kultur und Natur Osteuropas
ab Zirich, jeweils Freitagabend:

12, - 28, Mai, 9.-25. Juni,  14.-30.Juli, 11 -27. August 2000
Plerdegespanne, Flussfahrien, auf Wanderwegen und quer waldein, Varian-
ten Hir kiveere od. lange Wanderungen; alle Ziramer mit WC/Dusche,
Schlafwagen 1- od. 2-Bett-Komfortabtei], Luxusbus mit WO Rackflug War-
schan-Zitrich mit Swissair/Crossair, alles inbegriffen, 1K1 Billett ab CH-
Wohnort nach/von Ziirich, hervorragende Ver plegung; 17 Tage pauschal
Fr. 4950, Einzelzimmer + Fr. 580-.  Wir senden Thnen gere den Prospekt:

silvatur Postfach 457 CH-8803 Riischlikon Tel./Fax 01 724 2649
m}w 079 405 6146 Femail: speich@voyager.archiit
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