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VoranscHLAG 1998 O Noch nicht der grosse Wurf

In ﬁew Wintersession behandeln National- und
%ﬂmﬁmm den Voranschlag 1998. Die bundes-
Yitliche Vorgabe wird durch das Parlament
Noch etwas gekiirzt werden. Diese Korrektu-
'en im Bereiche weniger hundert Millionen

Fanken diirfen nicht dariiber hinwegtiuschen,

58 fiir eine umfassende Sanierung des Bun-

eshaushalts ungleich gréssere

Anstrengun-

BN unternommen werden miissen. Ziel ist

Wicht die Sanierung an sich, sondern die Schaf-

’»::u% von Handlungsspielraum fiir die heutige
d die zukiinftigen Generationen.
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ey m ”ﬁiim nie und nim-
o Siner Sanierung des
. Undeshaushalts. Zu die-

sem Zweck muss mit der

grossen Kelle angeriihr
werden.
Zinslast erwiirgt

neue Bundesaufgaben

e FDP hat schon frith
ihre Unterstiitzung  des
Vorhabens von Bundesrat
Kaspar Villiger bekundet,
den Haushalt des Bundes
bis ins Jahr 2001 zu sanie-
ren. Bereits am 12, Sep-
tember 1997 hat eine Ar-
beitsgruppe der FDP-Frak-
tion einen Bericht vorge-
legt, der konkret notwen-
dige mitteliristige  Spar-
massnahmen aufzeigt.
Zudem wird eine gritndli-
che Aufgabentberprifung
beim Bund verlangt, die
weilere Einsparungen
bringen soll.

Ziel dieser ausgabensel-
tigen Sanierung muss es
sein, zn Beginn des neuen
Jahrtausends einen Bundes-
haushalt  prisentieren  zu
kénnen, der keing Neuver-
schuldung  mehr  verur-

sacht. Gespart werden soll i
aber nicht um des Sparens :
um  die
der i
nichsten und der heutigen !
Generation nicht auf einun- |
ertragliches Minimum  zu

willen, sondermn
Handlungsfihigket

beschrinken.

Wenn schon heute ein !
Betrag in der Grissenord- §
von jihriich fast 3.5 ¢

Milliarden. Franken allein ; 0B U EODEEE SR ECB LD EROEEEEE

nung

fiir Zinszahlungen aufge-
wendet  werden  muss
mehr als insgesamt vom
Bund  fir Bildung und
Grundlagenforschung auvs-
gegeben wird —, so kamn
man sich unschwer vorstel-
len, was ein steigendes De-
fizit oder steigende Zins-
siitze  bedeuten,  Dieses
Geld fehlt fir echte Bun-
desaufgaben, Neve Aufga-
ben kénnen in einem sol-
chen Umfeld kauwm mehr
angepackt werden. Dies
fibrt zu einem schlimmen
Status quo. Das ist es, was
wir unter eingeschrinktem
Handlungsspielravm ver-
stehen.

Linke Politik der nicht
einlisharen Versprechen
richted sich gegen Junge

Die Schweiz wird in den
niichsten Jahren thre Armee
verkleinern, die Landwirt-
schaft grundlegend refor-
mieren, einige Bereiche aus
der Bundes altung avs-
gliedern, allein: das reicht
nicht. Auch die grossen
Brocken, namentlich die
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Sozialversicherungen und
der Verkehr, werden Federn
lassen missen. Wer heute
noch Ausbauschritte im So-
zialbereich fordert, st in
hochstem Ma ungohida-

risch mit den nichsten Ge-
neratiopen und mit sich
selbst,

Man kann, wie die 5P es
tut, fortwihrend weitere so-
ziale Manna fordern, mit
dem Hintergedanken, die
aufgelaufenen  Schulden
mit einer inflationsfordern-
den Geldpolitik der Natio-
nalbank irgendwann «abzu-
werteny, Vereinfacht aus-
gedriickt, werden durch
starke Inflation Schuldner -~
also jene, die tendenziell
fiber ihre Verhiltnisse ge-
lebt haben beglinstigt,
wihrend Eigentlimer von
Geld- und  geldihnlichen
Werten  sowie  Gliubiger
verlieren.

S0 steht linke Antisoli-
daritdt aus, Von
keit und Solidaritit mit den
Jungen keine Spur. %
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Sanierungspakete sind

zu schuiiven, die das
bisher gekannte Sparen
im Sektoriellen durch
Sanierung im Ganzen
ersetzen. Die Tropfen
miissen einem Wasser-
Jall weichen.

Verschlimmert wird die
Situation noch da-
durch, dass zukunfis-
orientierte oder neue
Bundesaufgaben keine,
alteingesessene Sub-
ventionsempfinger da-
gegen sehy starke Lob-
bys besitzen,

GEBEGUH G B
Ziel dieser ausgaben-
seitigen Sanierung
muss es sein, zu Beginn
des neven Jahrtau-
sends einen Bundes-
haushalt prdsentieren
zu kiéinnen, der keine
Neuwverschuldung mehr
verursacht.
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Wie selr

sich die
Sehwelz in eine aus-

seapoliische  Isolie.
rung binelnmandvriert
hat, erfabwen wir ge-
genwirtig recht deut
lich. Die wirtschafilich
nachtetligen Folgen
des EWHR-Neins wvom
6. Derember 1992
treten schon lEngere
Zeit  bwmmer stirker
hevvor; neuerdings er-
feben wir die lsolation

auch @m politischen
Bereich,. Das  gild
zundchst  hinsichilich
der Angritfe gegen un-

ser Yerhalten im Lwel-
fen Welthvieg.

Vow avy FOP-
Buwpesray Dr. Rupore
Frigwmicn,
Winrerntuunr [ZH)

Andere Linder, die sich
wohl mindestens  ebenso
schwere Vorwiirfe gefallen
lassen miissten, geraten bet
weitemn nicht derart unter
Beschuss. Frankreich etwa
hat nicht bloss Fliichtlinge
zuriickgewiesen,  sondern
sich aktiv an den Juden-
deportationen | beteiligt,
Schweden hat deutschen
Truppen den Transit aus
Nordnorwegen {iber sein

Territorium nach Deutsch-

land und Finnland gestattet.
Spanien  sandte  seine
«Blave Divisiony zur Un-

delvars o
s By

Isolation und die Folgen

B PO Bundesral Dr, Budoll Friedeichs «Man Yol o Briissel wmmgem Problome.w

terstiitzang  Hitlers an die
Ostfront und hat, laut neue-
sten Berichten, grosse Men-
gen an Raubgold flic Wolf-
ramlicferungen  entgegen-
genommen. Auch Portugal
war Empfinger von Gold
der Reichsbank.

Kelne Freunde in der Not

Aber diese Lander sind kei-
neswegs denselben Angrife
fen und Forderungen ausge-
setzt wie wir. Sie sind eben
alle Mitglieder der EU, teil-
weise auch der Nato. Sie ha-
ben dort thre Freunde, thren
politischen Rickhalt und
sind daher nicht ohne uner-
wimschte Komplikationen
angreifbar.  Anders  die
Schweiz. Sie hilt sich fast
{iberall abseits und wird so
gleichsam  zom  Freiwild;
denn wer sich andavernd
absondert, hat auch keine
Freunde in der Not.

Fine dhnliche Situation
ergibt sich bei den fast drei
Jabre alt gewordenen Ver-
handlungen mit der EUL Es
bewahrheitet sich nun, was

die EWR-Beflirworter vor
der fatalen  Abstimmung
vorn Dezember 1992 klar
vorausgesagt  haben:  Die
Schweiz mit thren 7 Millio-
nen Einwohnern st fiir die
EL mit thren gut 350 Millio-
nen als  Aussenstehender
nicht von erheblicher Be-
deutung. Man hat in Briissel
wichtigere Probleme, und
trotz gelegentlichen verba-
len  Sympathiekundgebun-
gen seitens unserer Nach-
barn sind auch diese Linder
mit den ibrigen EU-Mitglie-
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Anders die Schweiz. Sie
hiilt sich fast iiberall
abseits und wird so
gleichsam zum Frei-
wild.
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Jedenfalls zeigt sich
klar doss wir als
Nichtmitglied immer
nur Bittsteller und
Nachvollzieher, jedoch
nie Mitgestalter sind.

dern sehr viel enger verbun- |
den als mit uns. Jedenfalls |
zeigt sich klar, dass wir als |
imimer  nue ¢
Bittsteller und Nachvollzie-
her, jedoch nie Mitgestalter

MNichtmitghied

sind. :

Preis der lsolation

Mit ihrer derzeit hichst un- |
erfreulichen internationalen
bezahlt  die ¢
Schweiz den Preis fiir ihre
Isolation. |
Dieser Preis hat steigende !
muss
sich wahrlich sehr ernsthaft |
iiberlegen, ob die Weichen i
bald :
grundsitzlich neu zu stellen |
seien. Unbeschrinkte Zeit |
haben wir dafiir nicht. Der
Integrationsprozess in Hu- |
ropa geht trotz Problemen |
und Meinungsverschieden-
heiten schrittweise weiter,
und je Hager wir mit einen |
Entscheid in Richtung EU |
oder EWR I} zuwarten, um |
so héher werden die Hir- |
den. Die Zeit arbeitet gegen
LTS, B

Situation

selbstgewihlie

Tendenz, und man

nicht  schon  recht
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Im GesPrACH O

Caroline Kuhn, Wallenwil

Wuﬂmm 57 un me&
mMorro?

«Nicht wetl es schwierig ist,
1owir's mm sondern

Wmm @ME i Dt %mwm
BLICKEN, WORAUF GRUNDET
Sicn bune crissye Hore-

mm@”’”’

Ein gesundes Umfeld und

Wm Chancen 1n allen Be-
%“@%z:?“;m {Soziales, Bildung
Wirtschaft usw.y fur alle
W?ﬁﬁjﬂ:hzﬁmn zu kdnnen oder
dort erreichen zu kénnen,
Wo dies noch nicht besteht.

Was gererrer IHNEN DIE
ERlissre Sonoe?

}“?QE" Mensch — er h :
Tenden;,

hat die

sich

und  zerstort
noch selbst.

(“’ hﬁ;i

Weicue Errinoun per
EMSCHHET HALTEN S1E Filp
DIE WiCHTIGSTE, WELCHE FiiR
. DIE ENYBEMRLICHSTE?

Wichtigste

Was

alles,

rhndung:
. mobil macht,
Tkihfmh lichste: MNatel.

= — 1897  rop

selbst zu-

Caroline Kuhn: «lch liebe an der Schweiz ihre ddeine Grisses.»

Das tiherlasse ich licher an-
deren. Ich kann momentan
sehr gut leben mit dem, was
bereits erfunden wurde.
WM LIEBEN ‘ﬁww AN DER
;‘M me‘f"

Ihre «klome Gros
durch muss sie zwinge mi
mit threr Umwelt 1n Kon-
takt treten — das macht die
Schweiz zu einem vielselti-
gen, sich stindig verindern-
den und sich anpassenden
Land.

Wm MISSFALLT ﬁrzmw 1M e
SEREM MMW

nem Thurpauer Anwalte
bire ,
szﬁm Wmmm

sichen, fm = Pog
mmhm '

Gewisse  Personenkreise,
die es nicht lassen kénnen,
die %Emw:i? (und dadurch

auch sich selbst) anzugrei-
fen und »d lecht dazustel-
len.

W@mw FUHRT Eummﬁ Zw»
mmm"”’

Hoffentlich in eine Sym-
biose, d.h. kein vollstindi-
ges Verschmelzen der ver-
schiedenen Linder: ein Ge-
ben und Nehmen in allen
Bereichen, wo ein Aus-
tausch von Know-how zu
optimalen wirtschaftlichen
Situationen bazm&wm kann,
MMHEMWMKWEW ZEREWTHEREN
pas Bestenenne, Foar-
SCHRETT 15T NuR UBER DIE
WMimperueen mocLICH.»
%WW mm& ﬁmw&e w?

Meistens ja, Fortschritt be-
ginnt bei den Minderheiten,
und es ist oft schwierig, die-
sen bei der Mehrheit durch-
zusetzen. Deshalb st die
Demokratie so schwerfil-
lig, wenn es um Anderun-

gen geht, und deshalb miis-
sen wir unsere Minderhei-
ten in der Schweiz gut
«pflegeny.

Waamumm Wb EIME PoLim-
e, B Poumxer S
m&mmgwm

Dadurch, dass er/sie zugibt,
dass es keine allmichtigen,
alleinseeligmachenden An-
sichten/Losungen gibt und
deshalb Themen auch phu-
losophisch betrachtenkann.

Uber-

a;ﬁzrgef»;s;ttf“mw DmMn,
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Ferner durch Ru
legtheir,

Die Partet verkdrpert fir
mich grisstmdghche Ak-
zeptanz verschiedener An-
sichten und Menschen, was
fir mich gleichzeitig auch
Fretheit bedeutet. Nichter-
nes, logisches, wirtschafth-
ches Denken (meistens).

Wm IST DIE %mnmm: BER
FDP, wo s mpe
MMWMWW

Stirke: Grosse Alkzeptanz.
Schwiiche: Entscheidungs-
freudigkeit, zum Teil feh-
lende Ideologien.

WM SEMER 5m ALS MW
PERSOMLICHE SCHWACHE AN,
WAS AL THRE PERSOMLICHE
ﬁmafmﬁ

Stirke: Beharrtichkerr,
Schwiche: manchmal zu
emotional, aufbrausend.

W Sie nocH emma.
WwiMLEN wdmnTEN: WELCHER
Berur winoen Ste veuTe ere
LERMENY

PERSONLICH

TrEmnen Zulanft, Mobi-
Lttt i weilesten Sinne,
S0ZIALSTAAT: ,
muss aber Grenzen hae
ben: finden!

Near: Wichtig — wir dir-
fen dic Mobililat nicht b
Problem Koo

schrinken
stenpunkt,

Aewunpourng

m%mawm ¥ uﬁim

b habe soeben gewihlt
und  bin fiberzeugs, das
Richtige gewihlt zu haben,
Mein 2. Lebensmotto: am
Ende zuriickblicken kon-
nen  und  alles  (Gutes,
Schlechtes, Fehler, Erfah-
rungen) noch einmal so
machen wollen, wie ich’s
gz;mmcm habe.

W’m CHEN M.M HABEN m
xuwm.m mammw’*

Wms;@; ich nicht mehr, Fern-
sehen bedeutet fir mich
meistens konsumieren, ab-
schalten konnen, deshalb ist
es nicht so wichtig, was fiir
ein Film lduft, Und im Kino
war ich schon lange nicht
mehr,

WM, MOCHTEN 5%&: AN LUER

STEM TUN KONMEN, WAS SiE

NICHT winmgn?

Einen Tag im 18./19. Jahr-
hundert  an cinem  ge-
schichtlich wichtigen Ort
‘v”ﬁi‘i"wif};j@“r kimnen (Frank-
reich, England oder Oster-
m,mh},

Wﬁwwm Wummw MEOCHTEN
;ﬁzw ;W‘m mmm ﬁmmmm”

i’?inc me%w griinden zu
diirfen/kénnen. W
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«0rganisationale Intelligenz»

Schnellighkeit,  Flexibilits
und eme hohe Entwicklung
gehdren zu den kritischen Ei-
genschaflen eimes Unterneh-
mens. Das vorliegende Buch
begegnet  dieser  Anforde-
rung. Dabei bilden die Kon-
zepte Kernkompetenz, orga-
nisationales  Lernen, Wis-
sensmanagement und Kom-
plexititsmanagement  den
Ausgangspunkt. Das  Kon-
zept der organisationalen In-

«Brevier der

Die  Schweizerische  Hel-
sinla-Vereinigung st eine

Sektion der International
Helsinld  Federation in

Wien, die sich im Anschluss
an die Schlussakte von Hel=
sinkt vom 1. August 1975
der Wahrong der Menschen-
rechte im Sinne jenes Doku-
mentes annahm. In der Mei-
nung, dass Demokratie und
soziale Marktwirtschaft die
besten CGaranten fiir Men-
schenrechte  und  Frieden
sinel, versucht die SHY seir
dem Umsturz von 1989 ei-
nen Beitrag an den Aufbau
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telligenz  iberwindet  die
Grenzen  dieser  Konzepte

und vereinigt deren Mg~
hichketten. Ein hohes Niveau
organisationaler  Intelhigenz
st gleichzeitig Begriindung
fir wirkungsvelle Dynamik
und Quelle von Unterneh-
mertum. e gemachten
Aussagen sind sowohl kon-
zeptionell-theoretisch
auch durch eine empirische
studie bei Banken fundiert.

als

arld

demokratischer und marki-
wirtschaftlicher Strukturen
in einigen Lindern Ostmit-
teleuropas zu leisten. Sie tut
das durch regelmd
finare, die sich vor allem
an hohe Gemeindepolitiker
aus Tschechien, der Slowa-
ket und Ungarn, dieses Jahr
auch aus Bosnien und nich-
stes  Jahr aus Rumidnien
richten, thr «Brevier der De-
mokratien und das «Brevier
der Marktwirtschafty erfiu-
tern die  Grondprinzipien
von Demokratie und Markt-
wirtschaft. Sie sind in sie-

e He-
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Wer ist die Schweizerische
Helsinki-Vereinigung?

Unter dem Eindruck, dass
nach dem unbefriedigen-
den Ausgang der Belgrader
KSZE-Konferenz von 1978
die Menschenrechte mehr

und mehr in den Hinter-
griund  gedringt  werden
kénnten, wurde in  der

Schweiz ein Vorbereitungs-
komitee fiir die europiische
Helsinki-Gruppe  gegriin-
det. Ziel war eine gesam-
teuropiisch-amerikanisch-
kanadische Sammelbewe-

gung aller interessierien
Kreise. 1979 fand in Aarau,
Schweiz, eine  internatio-
nale  Vorbereitungskonfe-
renz  dafiir  statt, 1980

wurde in Madrid unter dem

4

Sacharow, der nicht teilneh-
men durfie, die Internatio-
nale Helsinki-Vereinigung
mit Sitz in Zirich gegriin-
det. Seit 1984 sorgt die in
Wien domuzilierte Interna-
tional Helsinki Federation
for Human Rights fiir die
internationale  Koordina-
tion, so dass 1986 unter
dem Vorsitz von alt Bun-
desrat Dr. Rudolf Friedrich

weellen Vorsitz von Andrej

die  Schweizerische  Hel-
sinki-Vereinigung  (SHV)

gegriindet werden konnte.
Die SHV ist Mitglied der
erwihnten Wiener Dachor-
ganisation, die gegenwirtig
31 nationale Helsinki-Ko-

‘EE R R EEE RN

irtschaft»
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%

Dem Autor st 5 g
gen, e schlilssiges und in-
novatives Konzept organisa-
tionaler Intelligenz vorzule-
gen, aus dem sich Gestal-
tangsempfehlungen fir das
Management erschliessen.

© Organisationale
Unternchmen wir-
armik und ein ofpi-

males  Verhaltensrepertobre  ent-

kungsvolle 1

wickeln, dar It am Beispiel
von Banken. Bern, Stuttgart, Wien;
Haupt 1997, 18BN 3.25¢ :

I E R B B B R B EEEENEENEENEN

ben Sprachen ibersetzt und
in den entsprechenden Lin-
dern an mteressierte Kreise
verteilt worden.

Dyas «Brevier der Marki-
wirtschafty ist vom ehemali-
gen Leiter der Wirtschafisre-
daktion der NZZ, D, Willy
Zeller, verfasst worden und
konnte mit  Unterstiitzung
der NZZ auch auf deutsch
heratisgegeben werden. Es
steht Interessenten zar Ver-
fligung.

Rudolf Friedrich

HEB G DR G ELEED BB DR G

mitees umfasst,

Das Ziel der Helsinki-
Organisation blieb seit den
Anfingen von 1978 unver-
indert: Dhe 19735 in Hel-
sinki  gebilligten  KSZE-
Grundsiitze sollten im Be-
wusstsein der Bevilkerung
verankert und damit Schritt
filr Schritt verwirklicht wer-
den. Nur auf dieser Grund-
lage kann der Frieden in Eu-
ropa gefestigt und bewahrt
werden.

Remeo L. Hacki

Organisationale
Intelligenz
Wie Urternehmen wirk

Dynarmik und ein opti
Verhaltensrepertoire entwickelr

Dargestellt am Belspiel von Banken

Brevier

der Marktwirtschaft

Kennzeichen
elner liberalen Ordnung

Willy Zeller

ven der Seliweizgrisehen
mig der Unerstiivzung dée Neven Ziecher Teiung

chaigilic -

V] 1A

schafts, verfas

von der Schweizerischen Helsinki-Verenigung.

gerne bestelle ich das «Brevier der Markiwirt
st von Willy Zeller, herausgegeben

MName: e
Addresse: -
PLZ/Ost: P

Einsenden/faxen an: Sekretariat Schw. Helsinki-Ve Wﬂ?i”
gung, Postfach 6363, 3001 Bern, Fax (031) 312 63 62
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