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Die langwierige Dis-
Ussion rund um die
olie der Schweiz im
Wedten Welthrieg

W‘WM das thre zur Veor-
iftung des politischen
limas bei. In der SVP

Verstirkt sich die
Osition des Markt-

Sthreiers sogenannter

Politischer Wahrheiten
erlcuntt: Ziirich)

®her noch, je mehr er

m%‘% Ton verfehlt und

M% Extreme abdriftet.
er halbwegs weltof-
®he Fliigel jener Par-
ej ?mmm ein tristes
asein im Schmollwin-

tnd stehl zuneh-

Mend isoliert da.
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RESSEcHEr FDP
R Scuweiz

e Schweiz

st verstrickt in

lange Diskus-

fonen rund

um  die  Ge-
%{;ﬁ@“‘%‘w wnd  Projekie,
den Zﬁummmmmw mit
Sogenannten  Holo-
&m% -Geldern stehen. Ame-

Yieﬁmé’“hw und in neuerer
G Auch britische Angriffe
geradezu  angetan,
J&?E%@mmmx eidgendissi-
by mmm%m —wie etwa die
Ste 7 ﬂjﬂ%nﬁww - guf frg-
Eerne mehnim Was aber
o %hﬂ fwrwhm wird: In
enly werzerischen Partei-
ndschaft hat dieser Pro-

ere Polarisie-

£2e.

Fibwrer-Unlodtmr
halt Einezug

So traurig os ist, wir miissen
es beim Namen nennen. Die
Vorgehernswe des Ziir-
cher Demagogen  gle
sich mu E}z und mehr m %UE

7e88 eine we

ol

Fung zur g
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restalten in unseren
Gstlichen und  westlichen
Nachbarldndern an. Kein
Griff unter die Giirtellinie
st mehr zu tief, um mittels
wohlkalkulierter  Provoka-
tionen Aufmerksamkeit zu
erregen. Kein Inserat kann
gross genug sein, um des
Wolkes Zorn auf einzelne
Mithiirger zu  konzentrig-
ren; alles mit einer Absicht:
Ruhm und Ehre und vor al-
lem Macht des — innerhalb
seiner Partel — praktisch all-
mifichtigen Manipulators zu
stirken und zu mehren. Die
Fiihrer-Unkultar, die wir
schon bet seinem Anzwei-
feln der parlamentarischen
Kompetenzen anlisslich ei-
ner Rede im Mérz im Anzug
sahen, ist definitiv etabliert
worden,

Partei der Uniformitat

Biner allein denkt und re-
det. All jene innerhalb der
S5VP die anderer Meinung
sind, ducken sich in dig Gri
ben. Da muss schon eine
chemalige SVP-Genralse-
kretirin der Schweiz einen
Besuch abstatten und dabet

faut denken, damit die ehe- !
mals so stolze Berner SVP |

erwacht und den Versuch ei

nes Protestes gegen die vom |
gesteu-
erte Machtmaschine unter-
~lei- |

Zimichseenfer aus

sind dies
bald
der

nirmmt. Doch
der — schon
Zuckungen

letzt
einstmal

konstruktiv mitarbeitenden |
Zu stark ist i
s inzwischen :
von Anhiingern des Verkiin-
ders der Wahrheiten domi-

Seite der SVP
die eigene Basi

2

niert, In der Partel der

formitit hat auf der Kome |
mandobriicke nur noch er :

Platz — er allein und nicht
der ungestraft ins Licherli-
che gezogene parteieigene ;
Bundesrat und auc
der thuschend echte Klon
eines bekannten TV-Satiri-
kers.

Hiitet Euch

im Alblsgiietiil

Wenn dieses Phinomen nur
eine kleine isolierte Partei
betreffen wiirde, wer wiirde

Aufhebens machen. Es geht ¢

aber immerhin um eine Mit-
regierungspartei, einen biir-
gerlichen Partner, der verlo-
rengeht. Eindimensionaliti
ist ein schones Wort fiir den
Zustand, welcher der Bun-
desratspartei SVP  droht.
Wie hiltten die alten Fidge-
nossen  gesagt, wenn  sie
vom machtbesessenen Trei-
ben Ende des zwanzigsten

Jahrhunderts gewusst hit- |

ten: Hiitet Fuch im Albis
glicth! 7

Uni- :

h nicht ¢

i Intervie
ab Seite
mwmrmd@m?m e Del

aul Seite
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versammlong der FOP Behwe
am 15716 Aveust 1997 in 2 ug
- Programm und Anmeldetalon
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CGUS Wie kbnnen wir die
i Bozialwerke retten? Ist das
{ «Weiter so» iiberhaupt noch
i méglich? Die freisinnigen
i Konzepte der Sozialpolitk
: werden den  thematischen
i Schwerpunkt der ausseror-
¢ dentlichen Delegiertenver-
i sammlung vom 16. August
1997 in Zug bilden. Wir be-
schitftigen uns mit dem

Bundesbeschluss  «Finan-
zierung der Arbeitslosen-
versicherungy am 15, Ag-
gust 1997 im Delegierten-
rat, mit der Volksinitiative
«Wagend ohne Drogens am
16, August 1997 in der De-
legiertenversammliung,
Procramm unp  ANmELDE-
TALON Finpen S aur Sere
8 m «FREISINND.

.

n lﬁ% findet die mmmm@m%:m mwmmwwmmﬂ
der FDP Schweiz vom 15./16. August 1967 stall, Pholo key
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SOZIALWERKE O

in der Bundeskasse haben wir ein Loch von
iher B0 Milliarden Franken und bezahlen ei.
nen tiglichen Schuldenzing dafiy von fiber 15
Millionen Franken. Wir wissen heute noch
nicht, wie wir in den nichsten Jalven unsere
wichtigsten Sozialwerke (AHV, IV, ALV) aus
tdem Detizit beravusfithren kénnen. In dieser Si-
tuation solite uns etwas ldar sein: Wir kénnen
keine neue Sozialversicherung hinzufiigen,
auch keine Mutterschaftsversicherung!

FDP-NATIONALRATIN
CumisTineg EcEnsregs-
Opmist, MevLineen AG

langem
Ldgern hat der
Bundesrat der
Bundesritin
grimes  Licht
erteilt md wieder einmal
eine Vorlage fiir eine Mut-
terschafisversicherung  auf
den Tisch gebracht: Berufs-
titige Miitter sollen wilh-
rend 14 Wochen 80 Prozent
thres Erwerbseinkommens
erhalten. Der Hochstbetrag
des versicherten Jahresver-
dienstes wird bei 97200
Franken festgelegt. Dazu
kommt noch eine Grundlei-
stung fiir alle Miitter, Finan-
ziert werden sollen die zu-
sitzlichen 3500 Millionen
Franken mit 0.2 Lohnpro-
zenten und Mitteln aus der
Bundeskasse.

Helne Chance

Bisher war keine der Vorla-
gen einer Mutterschaftsver~

sicherung  mehrheitsfihig,
Die  letzte  Abstimmmung

liegt zehn Jahre zuriick.
Dort wurde die Mutter-
schafisversicherung als Teil
der  Krankenversicherung
mit 71 Prozent bachab ge-
schickt, trotz voller Bun-
deskasse, gesunden Sozial-
versicherungen und  einer
Arbeitslosenguote von (0,4
Prozent. Heute haben wir

2

ganz andere Verhilinisse,
und so wird auch die neue-
ste Yorlage keine Chance
haben, denn wir kdnnen uns
einen neuen Sozialversiche-

rungszwelg gar nicht lei-
sten. Dazu kommt noch,
dass  weder  Arbeitgeber

noch Arbeitnehmer bereit
sind, sich weitere Lohnpro-
zente abzwacken zu lassen.

Braucht es noch

eine newe Mutterschafis-
versicherung?

Mit der Forderung einer
Mutterschaftsversicherung
wollte man vor 50 Jahren zu
Recht vertundern, dass Fa-
milien wegen der Geburt
eings Kindes in firianzielle
Not geraten. In erster Linie

Wir kénnen uns nicht mehr alles leisten

= um die Deckung der
osten ber Schwanger-
schaft und Geburt, weil 50
ProzentallerFraveninkeiner
Krankenkasse waren. Heute
sind alle Mitter nit dem
neuen KVG obligatonisch
versichert fiir die vollen Ko-
sten einer Schwangerschaft
und Geburt. Mit einer Tag-
gmﬁdwmahumm kann eine
Frau selber, thr Arbeitgeber
oder Berufsverband  thren
Lohn fiir 16 Wochen versi-
chern, Wir haben einen aus-
gedehnten Kiindigungs- und
Wochnennnenschutz,

Das  Arbeitsgesetz ver
bietet die Beschéftigung von
Wachnerinnen wihrend 8
Wochen nach der Geburt
und verpflichtet den Arbeit-
geber zur Lohnfortzahlung
zwischen 3 bis 8 Wochen, je
nach  Dhenstjahren. Viele
Einzel- und Gesamtarbeits-
vertrige sehen sogar 14 bis
20 Wochen Mutterschaftsur-
laub vor bei vollem Gehalt.

oy Lilcken schliessen

Viele Verbesserungen im
Mutterschutz  wurden also

erreicht, eine npeue Mutter-
schaftsversicherung braucht
es picht mehr. Jetzt geht es
mur noch darum, die Licken
zu schliessen,

W Alle berufstitigen Frau-
en sollten wihrend der Zeit
thres Arbeitsverbotes, d. h.
withrend 8 Wochen nach der
Geburt,  eine  garantierte
Lobnfortzahlung  haben.
Dies fordert meine diesbe-
ziigliche Motion im Natio-
nalrat.

B Keine Frau sollte wegen
der Geburt eines Kindes in
finanzielle  Not  geraten.
Hier muss gezielt mit kan-
tonalen  Mutterschafisbei-
hilfen, wie sie bereits die
meisten Kantone kennen,
das Fehlende zum Existenz-
mipimum erglinzt werden,

Verantworlung
wahmehmen

Unsere wichtigsten Sozial-
werke sind  defizitdr, Der
IDA-Fiso-Bericht hat deut-
lich gezeigt, dass uns fiir die
Ausrichtung der bisherigen
Letstungen der Sozialversi-
cherungen bis ins Jahr 2010

Sle beapchen helne Wutterschaftsversicherung mehy, lhre Enkel hingegen werden dereinst den

Schuldenbory alraren milsuen.

Photo kevstone)
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Bisher war keine der
Vorlagen einer Mutrer-

schafits icherung
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A
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Hmzm wm/ alle Miirter
mit dem newen KVG
obligatorisch versi-
chert fiir die vollen Ko~
sten einer Schwanger-
schaft und Geburt,

Wir mﬁﬂ tragen die Ver-
antwortung in diesem
Land, dass denen wirk-
lich geholfen wird, die
Hilfe brauchen, und 50
miissen wir maglichst
rasch die bestehenden
Soziatwerke wieder auf
gesunde Beine stellen.

rund 14 Milliarden Franke?
fehlen werden. Daher gﬁﬁm
es heute nur ein klares 507
zialpolitisches Ziel:
® Sicherstellung der Re®”
ten,
® tragbare Krankenkasse?
primien fiir alle,
B eine verniinftige Arbeits”
losenversicherung und
B wo ndtig, gezielie Liiks
kenschliessung im Systef
Auf jeden Wunschb®
darf ist vorerst zu verzic¢?”
ten. Das gilt auch fur di€
Mutterschaftsversicherung
Wir alle tragen die Ver"
antwortung in diesem Lan
dass denen wirklich geho”
fen wird, die Hilfe W"“%
chen, und so missen wif
méglichst rasch die best®
henden Sozial wukcﬁ wied?
auf gesunde Beine stellen:
Wir alle tragen aber 84
die Verantwortung dafii®
dass unsere Kinder U° .
Kindeskinder deveinst nicht
am Hilfte ihres Verdienst®>
bliefern miigsen, um
%dm denberg @WMW:W
den wir heute unter €®
sozialen Flagge aufhau®® W
Wir diirfen heute keine
schenke verteilen, di€
nichste Generation Mo
mit Schweiss und Arbeit W%
zahlen muss.

ymﬁ‘
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Im GeESPRACH O

Susanne Vincenz-Stauffacher, Abtwil

PERSONLICH

Sy

Wm mm BT %W ﬁ.%ﬁmm
MWW

5, allenfalls  «carpe
dmm» im Sinne von niitze
ind, vor allem auch, ge-
mﬁ;’:%ﬁ: den Tag.
me SIE I DiE ZUKUNET
Wi, wonsur sriNDEY

Sion lume orisste Hopp-
m}m‘*ﬁ*

#
ny
Fag
* Ty

A{“ng”fmik’e auf Me ;
¥ sich fir die Gemein-
Schafy engagieren, und im
”’W-m’ﬂu“: darauf, dass noch
Mehr Junge den ¥ rgrm/
“‘ftmm,%m per
f’fkam eing
beruftich
Machey,

WM mmmm %me BHE
W%m: %@mg‘?

ﬁz L

m"“ﬁ deschirinkte Sichtweise

/‘mf e Menschen auf die ei-
"ien Interessen und die

ﬁmmfmmmmv 1897

Fop

Pl

Sumanne Vsenz il
facher: «ich Dl bl der PO,
well a0 heve Bp-Themen
Pariel ist wndd slch sum LUibe
alismuis beonnlae

Tendenz, anderen  nichi

mehr ;?tr;},xz,zé)&%mm die Met-
nung anderer von vorneher-

abzule h nen,

F

ein

Wercne ERpinpune pER
Wesescserr Baren S Filn
DIE WICHTIGSTE, WELCHE FilR
BiE mmmm mmmm"?

Am wichtigsten natiirhich
‘%chma;m ade ~ 1ch hiebe 5is
eiten! M,m im Hrost
i1l den existenticllen
E?ﬁrﬂm%mmw eine als die
wichtigste herauszugreilen
falle mir schwer, Die Kome
bination macht ¢s aus. Yon
den  neuneren  BErrungen-
schaften  empfinde  ich
bapw. die Miglichkeit des

Homeshopping  fir  {iber-
fiissig, da dadurch die oh-

nehim wmhmnw Isolation
und  damit die Vercinsa-
mung gelfrdert wird.

Wias SULLTE UNBEDINGT NOCH

mfwwm wwwm”’
Do ich zwar gern andere
Orte kennenlerne, das Rew-
sen an sich aber hasse, wiire
die BErfindung eines «Bea-
mersy 4 la Raumschifl En-
» eine willkommene
chterung fir mich.

Was Liesen S
b DIER ﬁwwm"“

der  Ost-
niitzhicher
das ritoromani-
sche Bundnerland im Tessin
mif seinem freundlicheren
Klhima, der anderen Sprache

Dass ich von
schweiz  innert
Frist via

und auch Mentalitit an-
komme und via Welschland
mit seiner weiteren Landes-
sprache, der eigenen land-
schaftlichen und kulturellen
Eigenheit iiber die Gross-
stadt Zirich wieder nach
Hause reisen kann, Kurz ge-
sagt: die Vielfalt in unseren
Land.

Wm BHSSERLLT lmmx:w
i mm&wm %MM

vigl-
spiirbare  «Kantdnli-
geisty, weil der in gewissen

wzm rung und der

fach

durchaus sach-
gerechte Foderalismus sich
vielerorts  kontraprodukiiv
auswirken kann (siche z.B.
Justiz, Bildungswesen).

Bereichen

Wﬂmw FlimRT

%m&m Zwmm’*
Es besteht die Gefahr, dass
die «Vision Europay zu ei-
nemn  iiberbiirokratisierten
Finheitsbrei wird, Beteili-
gen wir uns am Aufbau des

«Hauses»  Buropa, damit
wir  Gegensteuer  geben

kimnen!

«Mmmmm FEMENTIEREN
oias BESTENENDE,
FORTSCHRITY 15T NUR

iipen oie Mivpemaerven
MOGLICK.»

Twerr puese Russacs au?

Nein,

Gmmrmy ES GABE EINEN iﬁmm
pELPREss Flr Poumaer, Wem
wilnpEn m 1M VERLEMENT

leh %mz Mm Erm “;d &u%w‘iv

ger  Binzelavszeichnungen
-~ die Frfolge des einzelnen

Politikers oder der Politike-

rin griinden in der Regel auf

sotider Teamarbeit,

WopuncH kAN EE
Povrmerm, e Pourmes
%w mﬁmﬁwm“’*

me einen, indem er oder
sie einsteht flir die eigene
Meinung, trotzdem aber of-
fen bleibt fiir andere Auffas-
sungen. Zum anderen, in-
dem er oder sie verantwor-
tungsbewusst handelt, wo-
bei neben der Verantwor-
tung fiir sich selbst vor al-
lem auch die Verantwortung
fir die Gemeinschall ge-
meint st

Wanum simp S
BE! DER F’WMFW

“% E e;%m HW M ine Ein-
Themen-Partet 1st, sich zum
Liberalismus bekennt und
damit klar die Eigenverant-
wortung  des  einzelnen
Menschen in den Vorder-
grund stellt,

WM 15T BIE ﬁmmﬁ
ver FDP, wo smp

IHEE %wmmm""
%tz%rﬁm: fﬁmfu‘: Antwort zu

vorhergehender Frage.
Schwilche: Es besteht die
Gefahr der Uberalterung,
wobel die darin gebundenen
Lebens- und sonstigen Er-
fabrungen zweifellos wert-
voll sind, Zusitzlich muss
¢% uns aber noch vermehrt
gelingen, juw Ji*m“f»;mwn
fiir unsere Anlicgen zu ge-
winnern.

WM MBCHTEN m
AW LIEBSTEN TUN WONNEN,
was SiE sucwT KinmEn?

Singen.

Weronwen Wunsen mdcrren
ﬁm SICH NOCH ERFHL mw?

Da gibt es natiivhch viele,
Spontan fallen mir zwel
Wiinsche ein, ein immateri-
eller und ein eher materiel-
ler. Zum einen wiinsche ich
mir, dass ich in 30 Jahren zu
meiner Tochter ein dhnlich
tolles Verhilinis habe wie
ich heute zu memer Mutter,
Zum anderen winsche wch
mir ~ zusammen mit mei-
nem Mann — einen Herbst in
der Toskana. @

: acher %mmm
G030 Abbwil verheiratet
Plochior Clahie
Aureme 30

oo
;Jmmﬁmd zm an ﬁm

und Mutter
e

i SpilnVeren f)m%‘x‘w;
Wil

Stloulen
Dartele




BocHERrTIPS

Ein historischer Pauken-
schlag wurde zum Auftakt
giner grossen politischen
Karriere. Kaum hatte sich
der junge Adolf Deucher in
Heidelberg als Student der
Ceschichte und der Philo-
sophie eingeschrieben,
wurde er in die Wirren der
1848er  Revolution  in
Deutschland  hineingeris-
sen. Das zweite prigende
Ereignis, das der junge
Deucher von Heidelberg
aus  aufmerksam  mitver-
folgte, war die Grilndung
des Schweizer Bundesstaa-
tes. Nach diesen beiden
Schliisselerlebnissen  liess
il die Politik nicht mehr
los.

Die in Heidelberg miter-
lebte revolutiondre Stim-
roung brachte einen inneren
Konflikt zum Ausbruch: ge-
prigt durch ein katholisches
Elternhaus, lernte Deucher

die Ideen der Aufldérung
und der Franzosischen Re-
volution kennen und 16ste

sich  wvom  konservativen
Charakter des Katholizis-
mus.  Nach  Steckborn

zuriickgekehrt, geriet er mit
den Alteingesessenen  in
Konflikt und zog ins stidti-
sche  Frauenteld.  Hier
wurde er zu einem der
Haupttriger der «demokra-
tischen  Bewegung»  im
Kanton Thurgau.

Deucher kimpfie flir die
MNeugestaltung des Bundes-
staates 1872-1874 an vor-
derster Front und legte aus
Enttduschung liber die Ver-
werfung der Bundesverfas-
sungsrevision sein  MNatio-
nalratsmandat nieder. Als
Bundesrat eilte er mit der
Einfithrung der Kranken-
und Unfallversicherung sei-
ner Zeit voraus, musste je-
doch die Ablehnung seiner

Vorlage hinnehmen. Indes
wandelte  sich  Deucher
rasch  vom «Parteimann
zum Staatsmannys, der den
Ausgleich suchte; notwen-
digerweise, denn nur im
Konsens mit den beteiligten
Parteien konnte sein Le-
benswerk, die Kranken- und
Unfallversicherung, der
Ausbau  des  Arbeiter-
schutzes und der Abschluss
vonn Handelsvertrigen mit
allen wichtigen Partnern
der Schweiz, Erfolg haben.

Einmalig v der Schwei-
zer Geschichte ist Deuchers
lange politische Laufbahn.
1851 trat er als 20j8hriger in
Steckborn auf Gemeinde-
ebene in die Politik em.
1858 wurde er in den Kan-
tonsrat  und 1869  als
3&jdhriger in den National-
rat gewihlt. Von nun an
wirkte er wihrend 43 Jah-
ren als National- und Bun-

desrat. Damit hatte Deucher
wie wohl kaum ein anderer
Politiker die ganze Spanne
von der Grilndung des Bun-
desstaates bis zum  Vor-
abend des Ersten Weltkriegs
nicht nur als Zeitzeuge mit-
erlebt, sondern massgeblich
mitgestaltet,

Elmar Fischer: Bundesrat Dy mcéf
Adolf Deucher (1831 bis 1912k
Zwischen  Liberalismus  ub
Staatssozialismus, Chronos-Ver
lag, ch 1996, 435 ., Fr. 68
ISBN 3-905312-13-1.

Unzihlige Mz

wgement-Bicher

nehmen im letzten Moment noch

Im letzten Moment aus dem Sumpf

sieht den sanflen Ubergang und die

gen Erfahrungsschatz des Autors

beschiftigen sich mit der Umstruk-
furierang von Unternehmen, mit
Veriinderungen, Strategien und de-
ren Wandel, Aber ein Buch dariiber
zu schreiben, wie man ein Unter-

aus dem Sumpf zieht, um es in der
Folge gar an die Spitze zu fithren —
das hat kaum jemand gewagt.
Ebensowemg gibt es Strategierat-
geber dafilr, wie notwendige unter-
nehmerische Kehrtwendun-
gen schmerzlos maoglich
sind, ohne das Tagesgeschiflt
zip storen. Kein Wunder,
denn das will der Leser
handfest und deuthich belegt
haben. Aber wer kann schon
beides? Firmen wie Natio-
nal  Semiconductors  drel
Tage vor der Insolvenz aus
dem Sumpf gezogen und ins
obere Dirittel des  Silicon
Valley gefihrt zu haben ist
ein  gewaltiger Nachwels,

«Transformationy st das
Hauptwort, das sich wie ¢in
roter Faden durch das Buch
zieht und letztlich Uber-
schrift der von Miles ent-
wickelten These ist. Sie

subtil installierte Verinderung ei-
nes  krankenden Unternehmens
zum gesunden als wvnabdingbare
Voraussetzung flir ein erfolgrei-
ches Comeback., Deshalb beginnt
das Buch mit der Erliduterung, was
Transformation ist und wie man
ein Unternehmen erneyert. Die
dann folgende Geschichte der Sa-
nrerung vor National Semiconduc-
tor belegt das konkrete Beispiel
iber die Theorie und beweist damit
ihre Machbarkeit.

Doch kein Weg ohne Hinder-
nisse — Miles weiss aus Erfahrung,
dafl der Wandel immer wieder an
kritische Punkte kommt, die ganz
besonderer Stirke bediirfen. Deg-
halb widmet er Teil drei des Werkes
der Begegnung mit  Querelen,
Zweifeln, Schwichen und Einflis-
sen wihrend und nach der Trans-
formation. All dies wird immer
wieder lebendig anhand prakti-
scher Beispiele aus dem erstklassi-

belegt. Wer Miles’ erprobten Leit-
linien folgt, kann das Corporat®
Comeback schaffen, ohne di¢
Brechstange ansetzen zu miissed
Am Ende steht ein vollig gewail”
deltes Unternehmen am Mark
dem eben noch akute Existenzing”
ste dann nicht mehr anzumerkes
sind, , )
«Corporate Comebacky ist 1P
ebenso aussergewdhnliches WI¢
kompetentes Werk, das an nach-
vollziehbarer Praxisrelevanz kaum
zu iiberbieten ist. Es liefert def
Stoff, Unternchmen selbst im let2”
ten Moment noch aus dem Tief 2%
ziehen und in ungeahnte Hohen 7%
fithren.
Corporate Comeback, Chronik einer erfolg”
reichen  Unternehmens-Sanierung-
Robert H. Miles. Neuerscheinung W@:?‘
343 Seiten, Leinen mit Sehutzumschiod

DM 68~ Rudolf-Haufe-Verlag, Freiburé
Best.-Nr. 01.82/ISBN 3-448-03580-7.

o1 1997
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RUCKTRITT NACH 9 JAHREN O Christian Kauter verabschiedet sich

Das wichtigste politische Ereignis der letzten
Jahre war die sang- und klanglose Abdan-
k“%g; des Moskau-Kommunismus, der die Welt
(und damit auch unser Land) wihrend dreivier-
tﬁf Jatwhundert aul Trab gehalten hatte. Das fir
Mich Eindriicklichste war etwas anderes: das
icht-zur-Kenninis-Nehmen dieser Revolution
Hurch die Schweiz. Schon gleich am Anfang,
989/90, wurden wir von CNN und ihrem im
Sty gines Forlsetrungsiaimis  Inszenierien

ﬂf‘%?@@mmwmm KauTer
Der  Fortbe-
stand des fest
in der Vergan-
genheit  wur-
, einden politi-
Schen Denkens offenbarte
Sich fiberall, am nachdriick-
IChsten bei der «Neutra-
}W” - Sie hatte uns seit dem
| ener Kongress wihrend
75 Jahren aus allen Wirren
Crausgehalten. Die Wende
m?‘@ﬂ von der offiziellen
SChweiz zum Anlass ge-
;’g‘}‘zﬁmm sie meu zu be-
HWOren. Was uns in der
Igangenheit  ermoglicht
f’f’;@a unsere gesamte Ener-
ﬁi;hifjlf mf;ﬁ Wohlstandsver-
o Mg oy konzentrieren,
Omte picht falsch sein.
ﬁgggih’f@gm sich die Ge-
fraligs @mwzgg unserer Mmm
Ut durch die USA so-
l;;é;}ﬁdifﬁ einzige iibrigge-
ung. j’“« Waltmz@:ﬂm’ zwang
¥ schon 1989/90, die
Sanktionen gegen  den
Tak Mitzumachen und das
%gfzig’{gm unseres Territo-
S inzunehmen,
a8 kiimmerte wenige:
mun;g?i’i@ ” Wg)]lis%ahfg@izx“xw
Zum o ver den EWR wurde
zit m;*’*gmckha:mn‘ ?’Mbmw
g%wm ?3 Mgmmhmz von
Merte L. vﬂdw, 1997 damr
~ 8 vielen, dass die
ﬁ??g?gmﬁt Zwar von uns ze-
Wf d@ W@dex kmm, abm'
40N thre Wunderwir-

ie

wwmmm 1997  pop

kung erzielt, wenn das Aus-
land sie akzeptiert. Die ein-
zige Supermacht, die nur
noch  «gerechtey  Kriege
fithrt, empfindet aber unsere
Neutralitdt als verwerfliches
Trittbrettfahren.

Entlarvier Aberglanbe:
das ewige Wachstum

Es daverte acht Monate und

brauchte das Zusamomen-
krachen wvon Immobilien-

irnperien, bis die offizielle
Schweiz einen Rickgang
dor Konjunktur eingestand.
Und weitere zwei Jahre ver-

strichen, bis der Begriff

«Stagnations  durch  «Re-
zessiony  ersetzt war, Big
heute wartet man vergeblich
darauf, dass der Abschwung
mit 200000 Arbeitslosen als
direkte Folge der globalen
Verinderung von 1989/90
erkannt wird. Das Aufrech-
terhalien der Fiktion, der
siebenjihrige  Abschwung
sei Episode wie die kon-
junkturellen Schwankungen
von 1973 und 1977, erlaubt
es, weiterhin auf Pump zu
leben nach der Melodie: In
schiechten Zeiten muss man
investieren.

Gabe man zu (was alle
wissen), dass weder die
Vollbeschiftigung noch das
maximale Lebenshaltungs-
nivean der spiten achiziger
Jahre in abschbarer Zeit
wieder eintreten, so hitte
das Folgen: der allseits Ge-

Konfiilkt am Persischen Golf wesentlich stir-
ker bewegt als vom globalen Umsturz. Gewiss
febilte es schon damals nicht an Sthnmen, wel-
che vergeblich elne Neususrichtung der
Schwelz auf die nun von den westlichen Indu-
strienationen dominierte Welt forderten. Die
politische Schweiz hatie anderes zu tun: Ver.

gangenheitsbewilligung  mit

parlamentari-

schen Untersuchungshommissionen hielten

sie aul Trab.

schenke machende Staat
miisste tun, was Hundert-
tausende  angesichts  der
riickliuflgen Lohne und der
explodierenden  (mittler-
weile obligatorischen)
Krankenkrassenprimien
tun: sich nach der Decke
strecken — auch nach der
kurzen. Es besteht indessen
die Hoflfiung, dass sich
diese Erkenntnis noch vor
der Jahrtausendwende
durchsetzt.

Abdanhung
des Pringips Hoffnung:
der Sozialstaal

Kurz vor der Abstimmung
iiber die zehnte AHV-Revi-
sion verkiindete unsere So-
zialministerin, die AHV sei
bis 2005 gesichert. Die Er-
wihnung dieses  Fauxpas
kimnte hier unterbleiben,
wenn nicht auch noch heute
das Prinzip Hoffnung un-
sere  Sozialpolitik  prigte.
Allein die Forderungen der
Sozialdemokratischen Par-
tei fiir die Bereiche AHY, 1V,
Erganzungsleistungen,
Mutterschaflsversicherung,
Kinderzulagen, Kranken-
versicherung und berufliche
Vorsorge kosten nach ihren
eigenen Angaben erhebli-
che zusitzliche Bundes-
und Kantonssteuern, ferner
fiber 10 (zusfitzliche) Mehr-
wertsteuerprozente  sowie
4,6-7.6 {zusitzliche) Lohn-
prozente.

Ein Umschwung ist zu
verzeichnen: die FErkennt-
nis, dass es so nicht weiter-
gehen kann, gewinnt an Bo-
den. Von der Realitit sind
wir indessen poch weit ent-
fernt.

Erschiitterle
Strubdurerhaliung:
die Binnenwirtschafl

Staatliche Massnahmen
zum Schutze der Binnen-
wirtschaft sind dlter als der
Kommunismus., Aber sie
haben sich im Laufe der Ab-
schottung vom Ausland ins
Groteske ausgeweitet, was
der (freisinnige) Prisident
des  Bavernverbandes an-
lasslich von dessen hun-
dertstem  Geburtstag  wic
folgt bestitigte: « Wir haben
in guten Jahren wverlernt,
dass Leben stets Risiko be-
deutet. Wir haben die Nei-
gung, die Vergangenheit zu
verwalten, Dabei vergessen
wir zeitweilig, dass wir
doch eigentlich die Zukunft
gestalten solltens Seolches
milsste Mngst nicht nur den
Bauern, sondern der gesam-
ten Binnenwirtschaft gesagt
werden und auch jenen,
die unsere Arbeitslosigheit
mit weltweit einzigartigen
Urawelt- und Landschafts-
schutzauflagen steigern.
Dhe  Erkenntmis, dass
hier ein vollstindiges Um-
denken (Beschrinkung des
Staates auf das Wesentli-
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che) nitig ist, ist theoretisch
recht weit verbreitet, Dig
Bereitschaft zum  Zur{ick-
buchstabieren konkret aber
kaum vorhanden. Schwer
tut man sich vor allem in
den hermetisch abgeschlos-
senen Riumen, wo Inte-
ressenvertreter  und  Ver-
waltung  gemeinsam  die
Fortschreitung  bestehender
Rituale unter neuen Titeln
aushecken.

Erfolgreich, aber verteu-
felt: die Exportwirtschail
Die Exportwirtschaft hat
sich noch wihrend des Um-
sturzes von 1989/90 anf die
neue Lage eingestellt. Denn
sie, die sich anf den interna-
tionalen Méarkten nur halten
kann, wenn sie reaktions-
schnell handelt, hat blitzar-
tig die Folgen des Wegfalls
der Polit- und Handels-
schranken fir die Schweiz
erkannt. Sie hat den atem-
raubenden Rhythmus der
Internationalisicrung  ent-
scheidend mitgestaltet,
Diem Streben nach Ritu-
alisierung  veralteter For-
men und dem unreflektior
ten Fortschreiten pehabter
Formen begegnet die florie-
rende Exportwirtschaft mit
Unverstindnis, Wetl sie sich
seit Jahren von der Politik
und deren Ritwalen abge-
koppelt hat, waren ihre Vor-
schlfige zum Scheitern ver-
urteilt: im Weissbuch be-
ging sie dic Blasphemie,
das Tabu AHY anzuspre-
chen. Und bei den Bundes-
ratswahlen pfopagiert sie
regelmissig eine rein biir-
gerliche Regierung - unge-
achtet der Tatsache, dass bis
ins hinterste Dorf auch die
harmloseste Opposition in
Schulkommissionen  und
Cemeinderat in die Verant-
wortung eingebunden wird.
Die Folgen sind unverkenn-
bar fiir unsere Arbeits-
plitze: die Schweizer Fx-
portwirtschaft  schuf von
1990 bis 1996 im Ausland
300000 Arbeitsplitze,
baute dafiir aber einige
10000 in der Schweiz ab.
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INTERVIEW O Der neue FDP-Generalsekretir Johannes Matyassy

Johannes Matvassy hal am 1. Juli 1997 als
Machfolger von Christian Wauter das Amt des
FDP-Generalselretirs angetreten. Der «Frei
sine bat sich mit hm dber seine Enschiitzung

"

des poli

tischen Umfelds, seine Beuwrteilung der

Partel und seine nichsten Ziele unterhallen.

Here Marvassy,
WIE PRASENTIENT SICH
DIE AKTUELLE POLITISCHE

tﬁmmwmﬂmm‘?
WM sind seit sieben Jahren
mit einer diisteren wirt-

schaftlichen Situation kon-
frontiert. Wir werden her-
ausgefordert durch Globali-
sterung und  Arbeitslosi
keit, durch die ungeloste
“Frage der Integration der
Schweiz  in BEuropa und
durch immer grisser wer-
dende Unterschiede zwi-
schen einzelnen Regionen
unseres Landes. Ich denke
auch an die Ereignisse im

Zusammenhang  mit  den
nachrichtenlosen  Vermd-

gen, die unser politisches
System einer schweren Prii-
fung unterzogen haben, der
schwersten seit langem. Ich
stefle ein gespanntes politi-

sches Klima fest, das auch
durch  einen aufml igen
Mentalititswechsel gekenn-
zeichnet ist: Einer der Pfei-
ler unserer Entwicklhmg in
den siebziger und achtziger
Jahren, ndmbich der kon-
struktive Dialog zwischen
den  Sozalpartnern,  exi-
stigrt praktisch nicht mehr
In dieser Athmosphire der
Unsicherheit haben ultra-
konservative  Status-quo-
Fetischisten Hochkonjunk-
.

Guavnen S, pass pig
ParTEiEs s HRER HEUTIGEN
Fowm wocs sing Zukonry
HABEN?

Ieh verfige nicht Gber die
Fihigkeiten einer Madame
Tessier, aber eins ist sicher:
Unser Umfeld und die Her-
ausforderungen  fir unser

FoP-Generalseliretir Iohannes Watyassy-« Wi milssen unseren

Jemgen noch bessere Bildingsimiglichleien bieten,»

Land veriindern sich in ei-
nem  immer  schnelleren
Rhythmus, Um thm folgen
zu kdnnen, sind wir ge-
zwungen, uns davernd wie-
der neu auszurichten. Wir
miissen uns selbst davernd
in Frage stellen und immer
wieder auch unsere — politi-
sche und auch professio-

{Pholo rutil

nelle —
YVon unserer

Arbeitsweise anpas-
sen. Veriinde-
rungsfihigkeit wird unser
Uberleben abhingen. Die
FDP ist dazu fihig: Immer
wieder ist sie die "

arted, die
entscherdende Verinderun-
gen herbeifihrt, sie ist die

Reformpartel.

WM’W MUSS DER F&Em;wm w%
U SEME STRRKE
m ﬁmﬁwmmw"?

; Mm kein thu mmﬂ

fiir eine erfolgreiche Partel
Ich bin aber iberzeugh

dass wir im Minimuom v~
sere derzeitige Stirke halr
ten ﬂ«;«i&n’mm, wenn wir ver-

standlich und kohiirent wor
sere klaren und markantest
Positionen  deutlich  mé
chen. s gibt seniigend
Parteien und Persanlichket

ten, die sich vor allem 8%
Vergangenem  origntiersid
Die FDP hingegen ist di€
Reformpartei.. Die FDP h?"
in  Zukunfisgebieten WI€
der Bildung, den neued
Technologien, der Schaf-
fung von neuen Arbeits
plitzen, der Férderung und
Unterstiitzung der klewmielt
und mitleren Unternehmen
{KMU) die Themendfithrer~

schaft {thernomimen
Gleichzeitig wollen wir def

schweizerischen W mmdmﬁ
den Zugang zum europil®
schen Markt sicherstelleft
und die Sozialwerke der

Forrserrune von Sere &

Erfolgsrezept

Liberalismus

fm schweizenschen Regie-
rungssystem spielen  die
Parteien eine untergeord-
nete Rolle: gewiss diirfen
sie die Wahlen und Abstim-
mungen bestreiten, aber sie
sind im (Gegensatz zu
Wirtschaft und Okologie -
vom Staat weder gesetzlich
aperkannt noch gar unter-
stiitzt, Wer als Diener einer
Partet die politischen Me-
chanismen aus der Wihe er-
lebt, spiirt diese Ohnmacht
gleich  doppelt: in  der
Lobby sind die wirtschaft-
lichen Institutionen zur
Rechten wie zur Linken

dank ihrer gewaltigen Mit-
tel Gberlegen. Und bietet
der  Parteidiener  seine
Speise den Gewihlten an,
50 stellt er fest, dass sich
ein grosser Teil bereits bei
den Verbinden verpflegt
hat. Generalsekretire der
schweizerischen  Bundes-
atsparteien  sind  darum
ganz bewusst nicht politi-

sche Mandatstriiger,  Sie
sind auch nicht Fechter,

sondern Schwimmer, Und
haben sie ausnahmsweise
ginmal Boden unter den
Fiissen, so iben sie den
Spagat zwischen weit aus-
einander liegenden Positio-
nen.

Fir die FDP war die
Ausgangslage von 1989/90

ey

besonders schwierig, war
sie¢ doch im Gefolge der
Angelegenheit Kopp
withrend langer Zeit mit
sich  selber  beschiftigt.
Entsprechend war ¢s fiir sie
in den Verteilkdimpfen der
Rezession nicht einfach,
die von der Parteileitung
immer wieder angestrebte
Vorwirtsstrategie nmzuset-
zen.  Am deutlichsten
wurde dies bei der Buropa-
position:  der Interlakner
Parteitag von 1995 sprach
sich fiir die Offnung aus,
die Fraktion v war d% e1n.
Dazu kam der Ballast der
traditionsrei 'um Regie-
rungspartel. Die FDP stellt
sich reflexartig vor den
Staat, der der Thre ist — auch

dann, wenn dieser im kal-
ten  Krieg {ber weite
strecken «entliberalisiert»
worden ist,

Es ist weiter micht er-
stauntich, dass aus dem
Ende des Kommunismus
die Linke und die konser-
vative Rechte dm grossten
Mutzen zogen: die Linke
verlor iiber Nacht den sie
behindernden  Pferdefuss
Moskau und konnte umge-

hend mindestens  verbal
cinzelne liberale Positio-
nen (etwas mehr Markt,
aber nur im nichtstaatli-
chen Bereich) iiberneh-
men.  Die  konservative

Rechte hatte es noch leich-
ter. Sie brauchte angesichts
der sich bewegenden Welt

lediglich den ﬂifw%mpiwgﬁi
zu montieren und auf di€
wheile Welty  des kalten
Krieges zu fokusieren.

Trotzdem: es fithrt ket

Weg an der Anpassung 87
die heutige Welt vorbel

Denn wir brauchen nicht
nur eine florierende EX

portwirtschaft, sondern
vordringlich Mbcmp Jitze
in der Schweiz. Das heisst
wir brauchen eine Binnel”
wirtschaft, die mit . def
grenznahen Konkurren?
mithalten kann. Die G€

schichte lehrt, dass das mit
einem lebendigen Liberd”
lismus am sichersten 2U h{if
ben ist. o
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